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SPEAKER
Dr. Ann Aerts Head Novartis Foundation
Philip Pisa Corporate AI Strategy Lead Roche
Adam Riley Head of International Wealth BlackRock Systematic
Dr. Mark Steiner COO Region Europe LGT Private Banking
Chris Wright Head of Information Technology and CIO Nestlé Group

11 November 2025
Forum St. Peter, Zurich

BEYOND-I 2025
AI: FROM EXPERIMENTATION
TO IMPLEMENTATION

CONFERENCE DIGITAL TRANSFORMATION

TOPICS
Use cases: Experts present AI use cases from industry,
life sciences and the financial sector.
Digital transformation: How digital transformation
is fundamentally changing not only technologies, but
also mindsets and business models.
Change management:With a focus on stakeholders
and corporate structure.

Further Information and Registration:
www.fuw-forum.ch/ai

THE TARGET GROUP
The forum is tailored for board members, CEOs, as well as risk officers,
CISO, CIO and CSO executives across various sectors (large companies
and SMEs), and senior IT developers. The event warmly welcomes repre-
sentatives from both the private sector and research domains. Engaging
personalities from the realms of business, industry, politics, and society
at large are also valued participants in this dynamic forum.

MEDIA PARTNERCOOPERATION PARTNER

Im M&A-Geschäft herrscht Optimismus
MERGERS & ACQUISITIONS Am FuW Forum wird klar, dass eine Fusion trotz Trump-Zöllen und viel Unsicherheit das Top-Transformationsinstrument ist.

JAN SCHWALBE

UBS-Stratege Burkhard Varnholt
hält die Angst vor Donald Trump
für unbegründet. Er sieht denUS-

Präsidenten gar als Geschenk für Europa,
sowohl für die Wirtschaft als auch für
den Aktienmarkt. Sozusagen dankTrump
rauft sich Europa wieder zusammen, was
die Verteidigungspolitik wie auch den In
frastrukturausbau angeht.
Über höhere regulatorische Hürden,

aufwendigere Due Diligence und die ge-
steigertenAnforderungen, die aus Überle-
gungen zur nationalen Sicherheit erwach-
sen, diskutierte ein Panel von M&A-Spe
zialisten von ABB, SGS, Partners Group
und Pharmaspezialist UCB.
Anton Kotov, M&A-Chef von ABB,

stellt klar, dass sein Unternehmen wieder
vermehrt Akquisitionen ins Auge fassen
dürfte, während Martin Oesch, General
Council von SGS, die Strategie von vielen
kleineren Zukäufen weiterfahren will.
Die nächste Diskussionsrunde nahm

sich des Themas M&A in regulierten
Märkten an. Vertreter von Siegfried,
Medartis, SIX, Axpo und MET diskutier-
ten das Thema engagiert.
In den von denVeranstaltungspartnern

CMS und PwC organisierten Workshops
standen rechtliche Fallstricke im M&A-
Geschäft in reguliertenMärkten sowie die
Vor- und die Nachteile eines Börsengangs
imVergleich zu einemVerkauf oder einer
Dual-Track-Lösung im Zentrum.
Im Keynote-Interview erzählte die

Bergsteigerin und Polarexpertin Anja
Blacha von ihren Abenteuern sowie ihren
Tricks, wie man widerstandsfähiger wird
und das Letzte aus sich herausholt.
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Der UBS-Stratege Burkhard Varnholt bricht eine Lanze für Europa.

FuW-Redaktorin Mara Bernath (l.) im Gespräch mit Bergsteigerin Anja Blacha.

Remy Hauser von Partners Group (l.) und Anton Kotov von ABB in hitziger Diskussion.

Im Hyatt-Hotel in Zürich standen Fusionsstrategie und Wachstum im Mittelpunkt.
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